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Z.aangazowani czy bierni i nieobecni?

Magazyn Ilvreklsgglaf

SEDND

W Danii to rodzice uczniow decyduja o budzecie szkotly, w Hiszpanii rodzice
zatrudniaja i zwalniaja dyrektora szkoty, w Anglii, Irlandii Péinocnej czy Walii
zarzadzaja personelem i zasobami finansowymi szkoty. W Polsce rodzice uczniéow
zwykle stabo angazuja sie w zycie szkotly, nie przychodza na wywiadéwki,
niechetnie zasiadaja w radzie rodzicéw czy radach oddziatlowych. Sa czesto bierni,

roszczeniowi lub nieobecni.

Anna Poraj

czywiscie zawsze mozna liczy¢
na grupke rodzicéw chetnych
i zaangazowanych, ale w skali

catej szkoly jest to zespot niezbyt liczny.
Czy to polscy rodzice sa inni, czy inna
jest rzeczywistos¢ polskiej szkoty? Czy
maja tu znaczenie czynniki spotecz-
ne, kulturowe, rozwigzania ustawowe?
A moze wypracowane sposoby wspét-
pracy na ptaszczyznie szkota - rodzice
nie sa wystarczajaco skuteczne?

Z czego wynika mata
aktywnos¢ rodzicéw w szkole?

Od kilku lat wspieram dziatalnos¢
rad rodzicow w ramach programu
Instytutu Inicjatyw Pozarzadowych ,Ro-
dzice w szkole” (www.rodzicewszkole.pl).
Program ma na celu aktywizacje i ksztat-
cenie rad rodzicéw w zakresie ich
dziatania, wspierania dyrektoréw szkét
i przedszkoli w rozwijaniu wspétpracy
z rodzicami.

Tylko w roku 2010 przeszkolitam kil-
kudziesieciu dyrektoréw i kilkudziesieciu
cztonkdéw rad rodzicéw z catej Polski.
Wspdlna praca, dyskusje do poznej
nocy, wymiana doswiadczen utwier-
dzity mnie w przekonaniu, ze z trzech
podmiotéw wspotpracy — nauczyciele,
uczniowie, rodzice - ci ostatni sa zdecy-
dowanie najbardziej niezorganizowana,
niekompetentng i najmniej aktywna
grupa. Wynika to zaréwno z przyczyn
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obiektywnych - spotecznych i kulturo-
wych (brak czasu, zajecie sie sprawami
zawodowymi, brak checi, zamitowania
do dziatalnosci spotecznej, brak wiary
w mozliwos¢ wptywania na ksztatt polskiej
szkoty i wspoétdecydowania o bezpie-
czenstwie wiasnego dziecka, patologie
w rodzinie), jak i systemowych - ucznia-
mi i nauczycielami zajmuje sie specjal-
ny resort oraz kuratoria, nie ma jednak
podmiotéw administracji rzadowej i sa-
morzadowej, ktére odpowiadatyby za
aktywnosc rodzicéw na forum szkoty,
zaich szkolenie, wspieranie w dziataniu,
doradztwo.

Rady rodzicéw, mimo zapiséw w us-
tawie oSwiatowej, sa tworem nie do kor-
ca sklasyfikowanym. Sa organem szko-
1y. Mozna je z pewnoscia zaliczy¢ do 11l
sektora, ale nie sa organizacja pozarzado-
wa. Nie maja osobowosci prawnej, a co
za tym idzie — nie kazdy urzad skarbo-
wy w Polsce nada im numer NIP, nie kaz-
dy bank zafozy im konto. Z drugiej stro-
ny rady rodzicow maja szerokie i wyraz-
ne kompetencje, ktore okresla przede
wszystkim ustawa o systemie oswiaty.

Dlaczego rady rodzicéw
nie korzystaja ze swoich
kompetencji?

Te bardzo szerokie kompetencje, a tak-
ze ustawowa odrebnosc i niezaleznosc
rady rodzicéw od dyrekgji i grona peda-
gogicznego, zostaly tak okreslone, aby
wzmocni¢ pozycje rodzicow w polskiej szko-
le, a przez ich upodmiotowienie potrakto-
wac te grupe jako partnera w rozwiazywa-
niu problemdw szkoty. Oczywiscie mozna
sie zastanawiac, czy nie powinny zostac
jeszcze bardziej rozszerzone kompetencje
zwiazane z decydowaniem (a nie tylko
konsultowaniem). W Danii rodzice decy-
duja o programie nauczania i stosowanych
metodach, szkolnych wydarzeniach i pro-
jektach, ofercie zaje¢ pozalekcyjnych itd.
Podobnie rzecz ma sie w Austrii, Irlandii,
we Wioszech czy w Norwegii'.

Na razie jednak rady rodzicéw w pol-
skich szkotach nie korzystaja nawet z wie-
lu tych kompetendji, ktére sa im juz przy-
dzielone. Wielu rodzicéw, zaréwno tych,
ktorzy wybieraja rade rodzicéw, jak i tych,
ktérzy sa do niej wybierani, nie zna po-
wyzszych kompetengji. Rzadko kiedy ra-
dy rodzicéw sa szkolone w tym zakresie.

Uprawnieniem, z ktérego korzysta sie
najczesciej, jest gromadzenie funduszy.
Wiekszos¢ rad ogranicza sie jedynie do

pozyskiwania srodkéw z dobrowolnej
sktadki, sa jednak i takie, ktére organizuja
akcje zarobkowe, jarmarki, bale, aukgje,
pozyskuja sponsoréw czy sktadaja wtasne
projekty (np. w partnerstwie z organizacja
pozarzadowa). Chociaz z wykorzysty-
waniem mozliwosci gromadzenia przez
rade rodzicéw Srodkéw finansowych
nie jest najgorzej, nawet tu napotykamy
problemy z samodzielnoscia. Czesto to
dyrektor lub wychowawca namawiaja do
wptacania sktadki, czesto to oni réwniez
przedstawiaja sprawozdanie z wydatko-
wania srodkéw rady rodzicw. Najczesciej
dlatego, ze rodzice nie poczuwaja sie
do tych zadan, trudno ich zacheci¢ do
publicznego przemawiania itd. Warto
jednak prébowac i zachecac.

Rodzice zdecydowanie chetniej wpta-
ca sktadke, kiedy poczuja, ze sa kims
wiecej niz tylko pfatnikiem - kiedy beda
decydowac, na co zostana przeznaczone
srodki, kiedy beda informowani o tym,
na co zostaty wydane w ubiegtym roku,
kiedy to rodzice beda sie wzajemnie
zachecali. Niestety, zdarza sie, ze duzy
btad popetniaja wychowawcy lub dyrektor,

Kompetencje rady rodzicow

a czasem nawet sami rodzice, zapomi-
najac jakby, ze jedynymi decydentami
srodkéw zebranych na koncie rady
rodzicow sa rodzice. Wychowawca klasy
informuje rodzicow: Prosze paristwa,
wycieczka jest bardzo tania, poniewaz
pani dyrektor zgodzita sie sfinansowac
nam autokar ze srodkéw rady rodzicéw.
A przewodniczaca rady rodzicéw w przed-
szkolu niesmiato pyta dyrektorke, czy
nie datoby sie chociaz troche pieniedzy
z rady rodzicéw przeznaczy¢ na nowe
zabawki... Zatem niewiedza o tym, ze
o srodkach pienieznych zebranych przez
rade rodzicow moze decydowac tylko
rada, pozostawia wiele do zyczenia.
Zazwyczaj rady opiniuja réwniez bud-
Zet szkoty, a przedstawiciel rady rodzicéw
bierze udziat w komisji konkursowej po-
wotanej w celu wyboru dyrektora. Duzo
rzadziej rady rodzicow realnie korzysta-
jaz mozliwosci oceniania pracy nauczycie-
li i opiniowania oceny ich dorobku za-
wodowego. Rady rodzicéw, nawet te,
ktére sa swiadome swoich uprawnier,
jedynie pozornie z nich korzystaja. Pod-
czas posiedzenia rady lub jej zarzadu, bez

Zgodnie z art. 54 ustawy o systemie oswiaty do kompetendji rady rodzicéw zalicza sie:

Wystepowanie do dyrektora i innych organdw szkoty, organu prowadzacego szkote oraz orga-
nu sprawujacego nadzdr pedagogiczny z wnioskami i opiniami we wszystkich sprawach szkoty.
Uchwalanie w porozumieniu z rada pedagogiczng programu wychowawczego szkoty, realizo-
wanego przez nauczycieli, obejmujacego wszystkie tresci i dziatania o charakterze wychowaw-
czym, skierowane do uczniow.

Uchwalanie, w porozumieniu z radg pedagogiczna, programu profilaktyki dostosowanego do
potrzeb rozwojowych ucznidw oraz potrzeb danego $rodowiska, obejmujacego wszystkie tresci
i dziatania o charakterze profilaktycznym, skierowane do uczniéw, nauczycieli i rodzicow.
Opiniowanie programu i harmonogramu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub wychowania
w szkole.

Opiniowanie projektu planu finansowego szkoty, sktadanego przez dyrektora szkoty.
Gromadzenie funduszy z dobrowolnych sktadek rodzicéw oraz innych zrodet.

Inne kompetencje rady rodzicéw, zawarte w ustawie o systemie oswiaty, to:

Udziat przedstawicieli rodzicow w komisji konkursowej, powotanej w celu wyboru dyrektora
(art. 36a ust. 5 pkt 2b oraz ust. 5b pkt 2).

Opiniowanie podjecia i prowadzenia w szkole dziatalnosci przez stowarzyszenia i inne organi-
zadje (art. 56 ust. 2).

Whioskowanie i opiniowanie w kwestiach zwiazanych z obowiazkiem noszenia przez uczniow
jednolitego stroju na terenie szkoty (art. 64a ust. 2-4).

Nalezy pamieta¢ réwniez o nastepujacych kompetencjach rady rodzicéw, wynikajacych z ustawy
Karta Nauczyciela:

Whioskowanie o ocene pracy nauczyciela (art. 6a ust. 1 pkt 5).
Przedstawianie opinii na temat oceny dorobku zawodowego nauczyciela stazysty, kontrakto-
wego i mianowanego za okres stazu (art. 9c ust. 6 pkt 1-2).

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 5 pazdziernika 2010 roku w sprawie
organizacji roku szkolnego, rady rodzicéw opiniuja réwniez projekt dodatkowych dni wolnych
od zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych.

Luty 2011 (nr 2)
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wezeshiejszego przygotowania, poinformo-
wania cztonkow rady, na jaki temat beda
debatowac, jednym zdaniem pozytywnie
opiniuja liste nauczyciel, przedstawiona
przez dyrektora szkoty. W skrajnych przy-
padkach opiniujace osoby nie znaja, nie
kojarza danego nauczyciela, poniewaz
nie uczy ich dziecka! Kiedy przechodzimy
do porzadku dziennego nad opisana
sytuacja, zapewniamy sobie wprawdzie
spokoj (bo inaczej zawsze znajda sie jacys
rodzice pieniacze, ktérzy moment opinio-
wania nauczycieli mogliby wykorzystac
do zafatwienia wiasnych porachunkéw

z konkretnym pedagogiem), ale nie daje-
my szansy, aby rodzice mogli w sposéb
odpowiedzialny wyrazic uznanie, opinie
lub przekazac informacje zwrotna.

Nieefektywnos¢
i biernosc¢ rodzicéw
Zaréwno rodzice, jak i dyrektorzy szkét,
z ktérymi miatam przyjemnosc wspétpra-
cowacd, czesto wskazuja na pozornosc
w wypetnianiu przez rade rodzicéw nie-
ktérych ustawowych obowiazkow.
Rodzice nieczesto inicjuja (chociaz
przeciez moga) jakakolwiek dyskusje

Jak wspomac dziatalnosc rady rodzicow?

1

10.

11.
12.

Zadbajoto, aby rodzice przed wybraniem swoich przedstawicieli do rady rodzicéw znali kom-
petencjeiobowiazki rady, by zdawali sobie sprawe, co bedzie robita rada w danym roku szkol-
nym i ile czasu jej reprezentanci beda musieli zarezerwowac¢ sobie na jej dziatania. Oczy-
wiscie najlepiej by byto, aby wszystkie te aspekty zostaly przedstawione przez przewodni-
czacego rady rodzicow czy innego cztonka rady, od czego$ jednak trzeba zacza¢. Jezeli nie
ma kompetentnej osoby, takie wprowadzenie moze zrobi¢ dyrektor szkoly lub zaproszony
gos¢ (np. trener, przewodniczacy jakiej$ aktywnej rady rodzicow).

Zadbaj o zapewnienie cztonkom rady udziatu w szkoleniu dla rad rodzicéw oraz dostepu
do literatury™.

Zaproponuj swojej radzie rodzicow redagowanie wiasnej strony internetowej lub zakfadki
na stronie szkoty.

Zadbaj o to, aby na spotkaniach rady rodzicéw to rodzice czuli sie gospodarzami. Niech
rada rodzicow podpisuje sie pod zaproszeniami na spotkania, niech zadecyduije, jaki ma
by¢ porzadek obrad, ustawienie sali, czy potrzebny bedzie rzutnik, czy trzeba co$ sksero-
wac itd. Poczatki beda trudne, bo wymagaja zmiany myslenia i przyzwyczajen. Wymagaja
zrozumienia swojej odrebnosci, zaplanowania dziatan, wziecia odpowiedzialnosci.

BadZ gosciem podczas spotkan rady rodzicow i zachowuj sie jak gos¢. Zapytaj, w ktdrych
czesciach obrad Twoja obecno$¢ jest przewidziana (co pewnie niejednemu przewodnicza-
cemu da do zrozumienia, ze to ,jego spotkanie”), na jaki temat powinienes sie przygoto-
wac Ty albo kto$ z Twoich podwiadnych (np. pedagog szkolny).

Informuj rade rodzicow z duzym wyprzedzeniem o tym, czego od niej oczekujesz. Jezeli
wiosna bedziesz potrzebowac opinii rady w sprawie nauczycieli ubiegajacych sie o awans
pedagogiczny, juz jesienia powiedz radzie, kogo beda opiniowac. Jezeli rada ma opiniowac
jakie$ dokumenty czy materiaty, daj jej realng szanse na zapoznanie sie z nimi.

Zadbaj o to, aby protokoty posiedzen rady i teksty uchwat pisato jedno z rodzicow. Jezeli
trzeba, zaproponuj pomoc (np. sekretarki) w pierwszym protokotowaniu.

Przygotuj wiecej propozycji dofinansowan ze Srodkéw rady rodzicow, tak aby rodzice mieli
wybor — co uwazajg za najistotniejsze, wymagajace wsparcia finansowego.

Zadbaj o to, aby sprawy rady rodzicow byly prezentowane na spotkaniach z rodzicami (za-
rowno walnych, jak i klasowych) oraz wobec grona pedagogicznego przez cztonkéw rady.
Zadbaj o to, aby wychowawcy w Twojej szkole chetnie i umiejetnie wspdtpracowali z rodzica-
mi, umieliich aktywizowa¢ do wspélnych dziatan, traktowaliich jak partneréw. Warto réwniez
uaktualni¢ wiedze nauczycieli i wychowawcow — czasem nadal uzywaja terminu komitet
rodzicielski, twierdza, ze rada klasowa musi liczy¢ trzy osoby, ze dzieci nauczycielskie sg
zwolnione z wpfat (!), nie znaja kompetencji rad rodzicéw ani zasad ich funkcjonowania.
Doceniaj zaangazowanie, dziekuj za nie.

Nie stosuj ogdlnikow, np. Kto z paristwa mégtby sie zaangazowac? Mow konkretnie: Po-
trzebne sq dwie osoby, ktdre pomogq nam w zapewnieniu bezpieczenstwa dzieci podczas
kuligu 28 lutego w godzinach 9.00-12.00; Potrzebna jest osoba, ktéra wykonuje zawod
zwigzany z promocjq zdrowia (lekarz, higienistka, pedagog, dietetyk) i poprowadzi cykl
(trzy spotkania) popotudniowych warsztatéw dla rodzicéw.

czy prace nad waznymi sprawami
- programem wychowawczym szkoty,
programem profilaktyki itd. Ich rola
najczesciej ogranicza sie do przegtoso-
wywania, bez wnoszenia jakichkolwiek
poprawek, dokumentu przygotowanego
przez grono pedagogiczne.

Nie wszystkie rady zdaja sobie row-
niez sprawe z tego, ze maja prawo wy-
stepowac do organu prowadzacego
szkote oraz organu sprawujacego nad-
z6r pedagogiczny z wnioskami i opi-
niami we wszystkich sprawach szkoty.

O ile jeszcze, nieSmiato zazwyczaj,
zgtosza jakis pomyst czy inicjatywe do
dyrektora szkoty, uwazaja, ze na zewnatrz
nie wypada wystepowac bez posrednic-
twa dyrektora szkoty. A szkoda, ponie-
waz rada rodzicéw, bedaca reprezentan-
tem kilkuset rodzicéw, ma czasem zde-
cydowanie wieksza sprawczosc! Rada
rodzicéw moze byc zdeterminowana
i ostra w sytuacjach, kiedy dyrektorowi
szkoty taka postawa nie przystoi.

Czy dyrektor szkoty moze jakos zwiek-
szy¢ samodzielnos¢ i zaangazowanie
rady rodzicéw, a takze catej spotecz-
nosci rodzicielskiej? Na szczescie tak!
Paradoksalnie samo unikanie niekt6rych
btedow i stereotypowych rozwiazan juz
bedzie sukcesem.

Jaki jest profil
najbardziej aktywnego
w szkole rodzica?

Podczas pracy warsztatowej z rodzica-
mi i dyrektorami udafo nam sie wypraco-
wac profil rodzica, ktéry najchetniej wiacza
sie w zycie szkoty. Okazuije sig, ze najbardzie]
angazuja sie w zycie placowek oswiatowych
osoby wyksztatcone, wykonujace ciekawe
zawody (pod katem ich udziatu w szkol-
nych wydarzeniach, np. lekarz, strazak,
aktor) lub panie obecnie niepracujace,
zajmujace sie domem i dziecmi. Warto do-
dac, ze najczesciej sa to rodzice dzieci, kt6-
re nie sprawiaja probleméw wychowaw-
czych i dobrze sie ucza. Te fakty uktadaja
sie w pewna logiczna catos¢: osoba, ktdra
zdumaibez leku czy wstydu uczestniczy
w spotkaniach rodzicéw, chetniej bedzie
sie angazowata w zycie spotecznosci.
Rodzic, ktéry dysponuje czasem lub
ciekawym, wyrazistym zawodem, tatwo
odnajdzie sie jako odbiorca komunikatu:
Kto z panstwa maogtby sie w cos zaanga-
Zowac? Dzisiejsze sposoby angazowania
rodzicéw w zycie szkoty, stosowane
czesto zaréwno przez wychowawcéw, jak

Magazyn Dyrektora Szkoly - Sedno
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i rodzicéw-ideréw - czyli stynne pyta-
nie: Kto z paristwa mogtby...? zadane na
forum - sprawdzaja sie wytacznie w przy-
padku rodzicow bez kompleksdw, ak-
tywnych, zaangazowanych lideréw,
dumnych z osiagniec swoich dzieci, chet
nie i bez stresu przychodzacych na wy-
wiadowki.

Jak zaktywizowac
najbierniejszych?

Jezeli chcemy, aby zaangazowat sie
rodzic siedzacy cicho w kacie, zawsty-
dzony wybrykami syna albo jego bardzo
stabymi ocenami, nie mozna liczy¢, ze
sam sie zgtosi albo sam wymysli, w czym
mogtby pomdc, skoro jest np. grabarzem
i na niczym wiecej, jego zdaniem, sie nie
zna... Do takiej osoby trzeba trafi¢ matymi
kroczkami - najlepiej poprosic ja o pomoc
w tym, w czym jest specjalista. Nie pros-
my grabarza o sporzadzanie protokotu,
poprosmy go o zorganizowanie wycieczki
klasowej po zabytkowym cmentarzu
i wspdlnego sprzatania zapomnianych
nagrobkéw... Nie prosmy kobiety, ktéra od
dziesieciu lat nie pracuje, bo wychowuje
dzieci, o prowadzenie obrad rady rodzicéw
(chyba Ze sama chce), ale zapytajmy, czy
nie mogfaby poprowadzic grudniowych
warsztatow dla mam i ich dzieci - zrobic¢
z nimi stroiki Swiateczne, skoro kiedys
byta kwiaciarka...

Aktywizacja rodzicow i wieksze wy-
korzystanie ich wiedzy i umiejetnosci
zawodowych do pracy wolontariackiej
na rzecz szkoty, w formie wolontariatu
pracowniczego, to gtéwny cel realizowa-
nego obecnie projektu Instytutu Inicja-
tyw Pozarzadowych ,Rodzic Zawodo-

wiec — wolontariat pracowniczy w szkole
i przedszkolu mojego dziecka”. Goraco
zachecam do zapoznania sie z dorob-
kiem tego projektu, dostepnym na stronie
www.rodzicewszkole.pl.

Kto w Polsce najczesciej

zostaje wolontariuszem?
Zaangazowanie wiekszej grupy rodzi-

céw w zycie szkoly jest bez watpienia
trudne, jednak niejako na pocieszenie
przypomne o trzech faktach:

1. Wedtug dostepnych badar* wolon-
tariuszem w Polsce jest najczesciej
kobieta w wieku 30-40 lat, zyjaca
w statym zwiazku - czyli mama naszych
przedszkolakéw czy uczniow!

2. Jak wynika z badar, obszarami, w ktére
najchetniej angazuja sie wolontariu-
sze w Polsce, sa: oswiata, edukacja,
wychowanie, hobby i czas wolny - te
zagadnienia, ktére i dla szkoty sa
priorytetowe!

3. Rodzice nie tylko doskonale znaja
swoje dzieci, ale réwniez sa zdolni
do wielu poswiecen, zeby rozwijac
i wspierac ich potencjat, oferujac
wiedze i umiejetnosci.

Doceni¢ znaczy
pozyskac

| jeszcze jedno. Kiedy namawiasz
rodzicow podczas pierwszego spotkania
do kandydowania do rady rodzicéw, nie
uzywaj zachet w stylu: To naprawde nic
trudnego czy Tu naprawde nie bedzie
duzo roboty. Ludzie, ktérych naprawde
widzielibysSmy w radzie rodzicéw, sa
zazwyczaj bardzo zajeci, zaangazowani
w rézne projekty, odpowiedzialni juz

i tak za wiele zadan. Jezeli chcemy, aby
zaangazowali sie w cos jeszcze, powinni
odczud, Ze to, co robi rada rodzicéw, jest
potrzebne, wazne i cenne, a ich zaan-
gazowanie konieczne dla odnotowania

pozytywnej zmiany!

Autorka jest pedagogiem, bytym nauczycielem
szkoty podstawowej, przewodniczaca rady
rodzicow w Gimnazjum nr 9 w Rudzie Slaskiej,
wspofautorkg poradnika ,Rodzice w szkole”,
prezesem Instytutu Inicjatyw Pozarzadowych,
kierownikiem merytorycznym projektu ,Rodzic
Zawodowiec - wolontariat pracowniczy w szkole
i przedszkolu mojego dziecka”.

L Rola rodzicéw w systemach edukacyjnych
Unii Europejskiej, pod red. A. Smoczynskiej,
LEurydice” Europejska Sie¢ Informagji o Edukadji,
Warszawa 2000.

2A. Poraj, G. Catek, Rodzice w szkole, Instytut
Inicjatyw Pozarzadowych, Warszawa 2009.

3| Ogéinopolskie badanie wolontariatu pra-
cowniczego — raport, Centrum Wolontariatu,
Warszawa 2008; Dziatalnos¢ spoteczna Pola-
kow, CBOS, Warszawa 2010.

“Materialy z VI Warszawskiego Forum Rodzicow
i Rad Rodzicow pt. Rozwdj i wspieranie talentow
u dzieci — partnerskie wspétdziatanie rodzicow
i nauczycieli, Warszawa, 13 kwietnia 2010.

i

EIUEEH D m wTRAN B

Instytut Inicjatyw Pozarzadowych
zaprasza na warsztaty dla dyrektorow
szkot i przedszkoli:

23-25 111 2011, Zakopane

25-27 111 2011, Zakopane

6-8 IV 2011, Zakopane

11-13 V 2011, Zakopane

Zapraszamy na warsztaty dla czlonkéw
rad rodzicow:

11-13 111 2011, Popowo k. Warszawy
1-3 1V 2011, Popowo k. Warszawy

8-10 1V 2011, Zakopane

6-8V 2011, Zakopane

13-15V 2011, Zakopane

3-5 V12011, Popowo k. Warszawy
10-12 VI 2011, Popowo k. Warszawy

Ankiety aplikacyjne do pobrania
na stronie:

www.rodzicewszkole.pl.

Luty 2011 (nr 2)

21



